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A ECONOMIA
DA EFICIENCIA

Grandes empresas brasileiras apostam na gest&o energética
em busca da redugao dos custos. Mas o tema ainda é um
desafio para boa parte das industrias do pais, que esta entre
0s menos eficientes do mundo em uso de energia

0 ESTADO DO PARA, CERCA DE 550

000 TONELADAS DE RESiDUOS de

acai sdao descartadas todos os

anos. Isso se deve ao fato de que
apenas 20% desse fruto amazénico, im-
portante motor da economia local, € pol-
pa. A maior parte do volumie do agai é
constituida pelo carogo, que até entdo
tinha pouca ou nenhuma utilidade. Ora
encaminhado a aterros, ora sem destina-
cdo adequada, esse material se tornava,
invariavelmente, rejeito. No ano passado,
a Votorantim Cimentos, que tem uma fa-
brica em Primavera, a 200 quilémetros de
Belém, aproveitou 40 000 toneladas de
massa seca de caroco de acai como com-
bustivel para seus fornos. No final de 2017,
a biomassa de acgai passou a substituir
parte do coque de petréleo, combustivel
fossil importado dos Estados Unidos e
principal insumo na geracdo de energia
térmica, necessdria aos fornos de fabrica-
¢do de cimento. Hoje, 14% dessa energia
vem da queima do residuo de agai. A par-
cela de substituicdo chega a uma média
de 30% em 14 das 33 fabricas de cimento
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do grupo Votorantim no pais. A meta da
empresa é ultrapassar o indice de 40% em
cinco anos. “Conseguimos lidar com uma
questdo problematica para a comunidade
local com uma geracio mais eficiente de
energia”, afirma Eduardo Porcitincula,
gerente-geral de combustiveis alternati-
vos da Votorantim Cimentos.

Incorporar o combustivel de origem ve-
getal ao processo, porém, nao foi tarefa
simples. Desde 1991, a companhia vem
testando a viabilidade de diversos mate-
riais para a geracdo de energia nos fornos.
Atécnicade inclusdo de insumos alterna-
tivos ao coque é conhecida como copro-
cessamento. O esforgo teve como objetivo
tornar essa etapa da produgéo mais bara-
ta e menos poluente, ja que o consumo de
energia representa até 70% do custo ope-
racional do setor — e a industria de cimen-
tos responde por cerca de 7% das emissdes
de gases de efeito estufa no mundo. De 14
para c4, a Votorantim Cimentos conseguiu
agregar sucata de pneus e outros residuos
urbanos ao processo e hoje consegue quei-
mar restos de acai, babacu e até casca de
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arroz, dependendo da oferta desses mate-
riais nas proximidades das operacdes. SO

‘1o ano passado a companhia investiu 85

milhdes de reais em projetos de combus-
tiveis alternativos — valor que deverd che-
gar a 300 milhdes de reais até 2024.

A aposta alta no ganho de eficiéncia
energetica, no entanto, ainda nfo é uma
pratica comum entre as empresas brasilei-
ras. Segundo o American Council for an
Energy-Efficient Economy (“Conselho
americano para uma economia eficiente
em energia”, numa traducdo livre), que
avalia as politicas piiblicas e as préticas
empresatiais de gestdo eficiente de energia
das maiores nacdes consumidoras, o Brasil
ainda estd bastante aquém de seu poten-
cial. Dos 25 paises listados (que represen-



Fabrica da Votorantim Cimentos em Salto, Sdo Paulo: a energia dos fornos é gerada por uma mistura de materiais que torna o processo mais eficiente

~

tam quase 80% do consumo de energia
global), o Brasil ocupa a 20¢ posicio (veja
quadro ao lado). Entre as razdes do baixo
desempenho estd a auséncia de mio de
obra qualificada dedicada ao tema da efi-
ciéncia energética nas industrias — e po-
liticas publicas timidas. Outra métrica
evidencia o longo caminho que o paistem
a percorrer: a ISO 50001, norma interna-
cional de qualidade que estabelece para-
metros para a boa gestéo de energia, s6 é
adotada por 49 empresas por aqui. Na
Alemanha, sdo 8314 companhias certifica-
das. Entre os emergentes, o parque indus-
trial chinés se destaca com 1567 certifica-
¢des. A India registra 608. “Do ponto de
vista operacional, geralmente o empresa-
rio brasileiro ndo se propde a mexer no que

AINDA FALTA MUITO

O Brasil é um dos paises menos
eficientes entre os 25 maiores
consumidores de energia do mundo

Ranking de eficiéncia energética

Alemanhace It3

(1) Oranking leva em conta fatores como g nivel de
maturidade das politicas de eficiéncia energética, metas
de economia de energia e existéncia de padrdes minimos
de eficiéncia para equipamentos Fonte: American
Council for an Energy-Efficient Economy

ele acha que j est4 funcionando, mesmo
que ndo seja da melhor forma possivel”,
afirma Alberto Fossa, diretor executivo da
Associacio Brasileira pela Conformidade
e Eficiéncia das Instalacdes (Abrinstal).
A despeito das lacunas, o tema tem
avancado de alguma forma no Brasil e no
mundo. Uma pesquisa realizada pelamul-
tinacional francesa Schneider Electric e
pela consultoria americana Greenbiz com
309 empresas mundo afora mostra que,
todos os anos, elas gastam cerca de 450
bilh&es de délares em iniciativas que en-
volvem sustentabilidade e eficiéncia ener-
gética. Em 190 delas, quase 80 000 proje-
tos de redugdo de emissdes de gases de
efeito estufa — associados aprogramasde
economia de energia — geraram um
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retorno de 3,7 bilhdes de délares sé em
2016. Estd ai o caminho mais fédcil para a
aprovacéo de projetos desse tipo: demons-
trar retorno garantido e mensuravel. De
acordo com o levantamento, isso permite
emplacar os projetos em 51% dos casos —
mais ainda do que a disponibilidade ime-
diatade capital, determinante somente em
10% dos casos. A forca de quem toma de-
cisdes nas empresas também é fundamen-
tal para fazer a agenda andar. “Ainda que
falte dinheiro, é o engajamento de lideres
que permite visualizar as chances de ga-
nho”, afirma Mathieu Piccin, diretor de
servicos de energia e sustentabilidade da
Schneider Electric para a América do Sul.

Na fabricante de motores WEG, foram
necessdrios seis meses para mapear as
oportunidades de ganho de eficiéncia
energética na operacgio, ainda em 2012.
Até 2016, 5 milhdes de reais foram inves-
tidos para trocar 2 900 dos préprios mo-
tores elétricos em suas sete unidades in-
dustriais. Mas substituir equipamentos
mais antigos por versdes novas e mais
eficientes foi apenas parte do trabalho. A

Operagéo do
Boticario em
Curitiba: a troca
de matérias-
primas reduziu
0 consumo

de energia

UMA PESQUISA APONTA QUE MENOS DE
20% DAS EMPRESAS OBTEM DADOS SOBRE
SEU CONSUMO DE ENERGIA POR MEIO DE
SOFTWARES OU SENSORES INTELIGENTES

empresa estava convencida de que era
preciso investir também em gestio e au-
tomacdo — e instalou medidores de fre-
quéncia em motores e bombas hidrduli-
cas. O objetivo era avaliar em tempo real
avelocidade e avazdo desses equipamen-
tos e ajustar a intensidade conforme a
necessidade. Nas torres de resfriamento,
equipamentos comuns em operacdes que
demandam refrigeracéo, o monitoramen-
to permitiu um ajuste mais preciso da
temperatura. A transformacéo gerou uma
economia total de 14 gigawatts por ano —
diminuindo a conta de energia da WEG
em 9%. “Vimos que o retorno desse tipo
de investimento tem prazo inferior a dois
anos, mas € preciso preparo para inter-
romper o funcionamento de alguns equi-
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pamentoé sem prejuizo da operacéo”,
afirma Fernando Garcia, diretor de vendas
da unidade de motores da WEG.

O balanco entre o 6nus e o bénus resul-
tante da troca de equipamentos, que nem
sempre € imediatamente vantajoso para
as empresas, trava transformacdes — ain-
da mais para as que se encontram no limi-
te da capacidade de endividamento. Isso
explica por que boa parte do parque indus-
trial brasileiro est4 tecnologicamente de-
fasada, jd que muitas fabricas datam dos
anos 60 aos 80. A idade média dos cerca
de 20 milhdes de motores industriais do
pais, por exemplo, € de 17 anos — e apro-
ximadamente 10% desse total tem mais de
40 anos de uso. Desde 2008, um programa
da Confederacdo Nacional da Industria

Linha de produgédo
da WEG em

Santa Catarina:
monitoramento do
uso de energia em
tempo real




ajuda empresas a diagnosticar lacunas de
eficiéncia e a implementar programas de
rapido retorno econdmico e energético, A
premissa € que as mudangas ndo impo-
nham investimentos em grande escala,
mas ajustes de processo ou pequenos apor-
tes que propiciem ganhos de 8% a 15% na
relacdo entre o consumo de energiaea
produgao. Até agora, 12 empresas partici-
param do programa — e outras 24 devem
integra-lo até 2020. O financiamento é di-
vidido entre as empresas e o Procel, pro-
grama do governo federal que visa promo-
ver economia de energia. “Tornamos tan-
givel algo que s6 fica no discurso de futuro
dasempresas, j4 que muitas vezes elas ndo
tém as ferramentas para identificar e
quantificar o que dd e o que nio da para
mexer”, afirma Rodrigo Garcia, especialis-
taem energia da CNI. A pesquisa feita pe-
la Schneider Electric aponta essa dificul-
dade: cerca de 90% das empresas tém nas
contas de servigos piiblicos sua principal
fonte de dados de energia. Menos de 20%
obtém esses dados por meio de softwares
ou sensores inteligentes.

GERMANO LODERS

0 IMPULSO VEM DO CARBONO

Dados do Conselho Empresarial Brasilei-
ro para o Desenvolvimento Sustent4vel
(Cebds) mostram que as acdes voltadas
para a reducdo de emissdes de gases de
efeito estufa tém puxado parte relevante
dos projetos de eficiéncia energética de
que se tem noticia no Brasil. Nos dltimos
trés anos, foram 1340 projetos e cerca de
86 bilhdes de délares na busca por fontes
de energia de baixo carbono entre empre-
sas brasileiras. Esses esforcos levaram a
uma redugéo de 130 milh&es de toneladas
de carbono equivalente s6 em 2017 — o
que representa 16% da meta nacional de
corte de emissdes até 2025. “A transforma-
¢80 estd comegando sob o viés da eficién-
cia, mas hd um limite. Daqui paraafrente,
ela atingir4 as bases das tecnologias de
producdo que conhecemos hoje”, afirma
Laura Albuquerque, coordenadora da cé-
mara temdtica de clima do Cebds,

O Grupo Boticdrio, fabricante de cosmé-
ticos, estd trilhando esse caminho. A em-
presa vem conseguindo reduzir o consu-
mo de energia na fabricagéio de emulsges
desde 2016. Ao utilizar matérias-primas
com atributos quimicos diferentes — e
que por isso demandam menos energia
nas etapas de resfriamento e aquecimen-
to comuns em seu processo de fabricacdo
—, a demanda energética para esse tipo
de produto cai e a eficiéncia aumenta.
“Dessa maneira, entregamos um produto
com as mesmas funcdes e atributos, mas
fabricado num processo mais enxuto”,
afirma Leandro Balena, diretor industrial
do Boticdrio. Essa troca resultou numa
diminuicfo de 10% no custo de materias-
-primas, 15% no custo total de producioe
60% no custo de energia. Em 2016, o Bo-
ticirio também passou a comprar energia
do mercado livre — e apenas de fontes
renovaveis, como aedlica. Até 2024, a me-
tada empresa € que 20% de seu consumo
de energia venha de geracio prépria, co-
mo a solar fotovoltaica, que j& compde
parte da infraestrutura de uma de suas
fébricas, em Sio José dos Pinhais, na
Grande Curitiba. “Nem todos os investi-
mentos tém um retorno vantajoso no cur-
to prazo ou sdo tdo vidveis quanto inves-
timentos de outra natureza, mas nossa

. postaé essa”, afirma Balena. Uma aposta

que faz todo o sentido, diga-se. m
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